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Henri Koulayom,

expert en stratégie financiére,
Centre de recherche
sur la gestion (Cereg).

tort ou a raison, la stratégie de
globalisation financiére est
désormais intégrée dansles poli-
tiques africaines de développe-
ment. Ce mouvement irréversible est
salutaire pour la transparence financiére
en Afrique. C’est pourquoi il est
encouragé par les grandes institutions
internationales de coopération écono-
mique. Cet état de fait suscite un vaste
chantier de normalisation comptable,
dont les effets permettront de mettre
en place une bonne gouvernance.

De nombreuses études sur la trans-
parence financiére des entreprises
dans les pays en développement mon-
trent clairement que le développe-
ment économique est indissociable
d'un systéme de gestion financiére et
de contréle efficace, qui

1995. Expert-comptable, comptable
agréé, commissaire aux comptes, révi-
seur légal (dans le monde francopho-
ne) ou auditeur (dans le monde anglo-
saxon), l'exercice de la profession dans
les pays africains est largement in-
fluencé par le systéme comptable de
leurs colonisateurs. Certes, certains
pays africains délivrent des diplémes
de comptabilité fiables, mais la plu-
part, en fait, ne disposent pas d'une
profession solide et expérimentée. La
Banque mondiale constate que l'inco-
hérence des mécanismes de normali-
sation comptable et la position faible
de la profession a 1'échelle locale
conduisent de nombreux projets de
développement a I’échec. Dans la
mesure ot une forte suspicion pése

Recherche comptables
désespérément..

Parce que les anciens colonisateurs influencent l'exercice de la comptabilité,
les pays africains se divisent entre deux méthodes : la francophone

ou l'anglo-saxonne. Faute de produire eux-mémes les diplomés qui unifieront
la politique financiere.

découle que les plus grands cabinets
comptables internationaux, comme
Arthur Andersen, Ernst & Young ou
KPMG Peat Marwick, sont souvent
sollicités pour certifier les comptes
d’entreprises et d’institutions pu-
bliques africaines. La particularité de
ces cabinets de culture anglo-saxonne
est la mise en ceuvre de diligences
communes pour I’ensemble de leurs
clients qu'ils soient & New York, a
Bangkok ou 4 Bangui. Finalement, La
concurrence que se livrent les cabinets
comptables pour le contréle du mar-
ché global semble se faire a I'avantage
des plus grands, en particulier des ca-
binets anglo-saxons. Mais ceci ne veut
pas dire que la profession va dispa-
raitre en Afrique. Bien au contraire,

nombreux sont ceux

est le fait de comptables
qualifiés, compétents et in-
dépendants. Il est utile de
rappeler que la compéten-
ce se mesure par I'obten-
tion d'un  dipléme
pluridisciplinaire et d'un
minimum d’années d’ex-
périences. Quant a I'indé-

Les cabinets internationaux
sont sollicités pour certifier
les comptes d'entreprises et
d’institutions publiques africaines

qui consolident déja
leur position, en né-
gociant leur admis-
sion dans le cercle
restreint de ces ré-
seaux internatio-
naux. De fait, cette
situation les oblige-
rait 3 appliquer da-

pendance, elle résulte de
I’absence de pressions politiques ou de
certifications frauduleuses. Les statis-
tiques sont 4 cet égard effrayantes.
Une enquéte conduite par la Confé-
rence des Nations unies sur le com-
merce et le développement (Cnuced),
au début des années quatre-vingt dix,
faisait apparaitre que 17 pays africains
sur les 37 enquétés disposaient de
moins de 50 comptables qualifiés.
Cette tendance est confirmée par un
rapport de la Fédération internationa-
le des comptables (Ifac), datant de

sur les comptables africains, les inves-
tisseurs étrangers sur le continent exi-
gent d'accéder i une information
financiére transparente, en contrepar-
tie de leurs fonds. Il n’est donc pas
étonnant qu'ils demandent des états
financiers plus conformes a leurs sché-
mas d’analyse. Notons que cette plus
grande transparence financiére est
aussi 4 attribuer aux sociétés transna-
tionales, qui appliquent des régles de
gestion fiables dans I'ensemble de
leurs succursales africaines. Il en

vantage les diligences
internationales.

La communauté de langue rap-
proche incontestablement les pra-
tiques comptables et financiéres entre
groupes de pays africains. Les pays
d’Afrique francophone de tradition diri-
giste se caractérisent par |'existence
d'un plan comptable contraignant et
par un recours important a la fiscalité
pour en établir les régles. Dans les pays
d’Afrique anglophone de droit coutu-
mier, la comptabilité est considérée
comme un outil de gestion financieére,
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orienté vers | oins d'information
des Pour les pays
d'Afrique lusophone les caractéris-
tiques sont plus mitigées, bien que se
situant dans un contexte qui accorde
moins d'importance a la vérification
des comptes.

Les détracteurs du modéle anglo-
saxon pensent qu’on ne saurait établir
un systéme d’information financiere
transparente en laissant une marge de
manceuvre importante aux comp-
tables. Par conséquent, le modéle du
plan comptable est particuliérement
adapté aux Etats africains oti se mul-
titplient les petites entreprises et ol
les entreprises publiques pésent dans
la balance. En outre, seul ce systéme
permet de créer des centrales de
bilans, a I'image du Systéme comp-
table ouest-africain (SYSCOA), pour
étudier de maniére approfondie le tis-
su économique national ou régional.

Toutefois, on assiste partout & un
affaiblissement de la place de I'Etat
dans I'économie, 1'objectif prioritaire
étant devenu l'assainissement des
finances publiques. Le monde dé-
bouche progressivement sur une éco-
nomie des marchés financiers. Partant
de 13, les opérateurs internationaux
sont demandeurs d'une information fi-
nanciére plus transparente. Le systéme
le plus adapté a cette nouvelle donne
est le modele anglo-saxon qui est
construit en privilégiant 'influence du
secteur privé. Le chef de file de ce
courant sont, bien entendu, les Etats
Unis, qui mobilisent une centaine de
professionnels a plein temps et des di-
zaines de millions de dollars chaque
année, dans le but de faire avancer la
transparence financiére.

Dans le méme temps, le monde
francophone s'appuie sur une armée
de volontaires dotés de faibles
moyens. Les pays africains n’ont
d’autre choix que de suivre le mouve-
ment animé par |'école anglo-saxonne.
Ainsi, les pays d’Afrique anglophone
n'auront aucune difficulté a s’adapter
4 un systéme compatible avec leur
culture. Pourtant, I'adoption de ces
normes ne va pas gommer les
problémes et les limites des services
comptables et financiers fournis par
les professionnels africains de la comp-
tabilité. En fin de compte, la meilleure

investisseurs.

stratégie 3 long terme des pays
d’'Afrique serait de s’acheminer vers
'adoption des normes internationales
de I'TASC et de I'IFAC. Peu importe si
ces normes sont d'une moindre utilité
pour les petites entreprises, constituant

Afrique, d’une meilleure gestion des
ressources publiques des pays afri-
cains et d'un désengagement optimal
des gouvernements vis-a-vis des
entreprises publiques, ['adhésion
des citoyens africains par le biais

a 'heure actuelle
le noyau dur de
I'économie afri-
caine. Le plus ur-
gent est donc de
s'atteler au dur
probléeme de la

formation de
comptables quali-
fiés. C'est en

réalité 2 cette
solution que dé-
bouchent toutes
les investigations

A l'instar des pays
développés,

les Etats africains
peuvent choisir
de mettre

en place

des systemes

d’un actionnariat
populaire est en
revanche  une
condition plus que
nécessaire pour

renforcer cette
transparence fi-
nanciére. Mais

le probléme com-
plexe dont débat-
tent actuellement
tous les experts
financiers, est de
savoir dans quelle

menées au sein de
la Cnuced, qui
s'est arrétée de-

de capitalisation

mesure il est pos-
sible de susciter
I’enthousiasme

puis peu sur le

concept de qualification globale, lequel
permettrait de mieux intégrer les pays
en développement dans le marché des
services comptables et financiers.

Les programmes d’ajustement
structurel et les vagues de privatisa-
tion en Afrique n’ont pour but que
de mettre en place les prémices-au
développement des marchés finan-
ciers, pour une allocation optimale des
ressources entre secteurs et entre
pays. Si I'amplification de la transpa-
rence financiére est une condition sine
qua none d'un engagement plus im-
portant des investisseurs étrangers en

LE GROUPE ISAR

Le Groupe intergouvernemental

d'experts des normes
internationales de comptabilité
et de publication (ISAR) a été créé en
1982 par le Conseil économigue et
social des Nations unies. Il est la seule
instance qui permette aux pays en
développement de participer au débat
sur I'harmonisation des normes
comptables et le renforcement
de la stabilité économique des pays
membres. Ses principales fonctions
consistent a élaborer des normes,
et a assister les Etats dans le domaine
de la comptabilité et des regles
de publication des états financiers.

populaire pour
’actionnariat des citoyens, dans un
monde, caractérisé selon certains par
un “capitalisme sauvage”, o I'écart
de richesses entre les pauvres et les
riches continue de s'accroitre.

Les Etats africains peuvent choisir de
mettre en place des systémes de
capitalisation, 2 ['exemple de leurs
homologues des pays développés.
Ce systéme connu sous le nom de fonds
mutuels sous controle du secteur privé,
consisterait ici A privilégier I'actionnariat
des travailleurs africains grice 4 une po-
litique de forte incitation, qui inciterait
ceux-ci a repousser leur horizon de déci-
sion & un plus long terme. Ce faisant, il
permettrait d'encourager des politiques
d'investissement sur une plus longue
période, de battre en bréche la corrup-
tion et de régler en partie le probléme de
la retraite. Au fond, toute solution négo-
ciée avec les bailleurs de fonds a pour
objet le retour de la confiance des Afri-
cains et des investisseurs étrangers.

La bonne gouvernance, ce terme
que se sont appropriés les hommes
politiques, représente dans cette pers-
pective la formule magique pour faire
évoluer les mentalités africaines vers
un degré d’achévement acceptable de
la transparence financiére... qui passe
nécessairement par la mise en place
d’une harmonisation internationale
comptable.
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