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Considérant les sectenrs conomigues cawvrant la filiére du vin, ce papier cherche & mettre en
vidence la logigue des travanx de recherche ayant pour but de développer des connaissances
théoriques et pratigues relatives aux différents actewrs (produictenrs, négocianis, financiers)
dans les domaines de la comptabilité et de la finance. Pour ce faive, un récensement des
grandes problématiques et un hilan des principales publications dans le contexte frangais sont
faits au travers de différentes sources bibliographigues en les décomposant suivant les grands
paradigmes de recherche comptables et financiéres, En tout état de cause, les résultats
impliguent d'appliquer aux entreprises de celle filiere des outils et méthodes renouvelés ef
d'envisager un pragramne de recherche cohérent spéeifique.

Mots clés : Secleur vitivinicole, comptabilité, finance,

Considering the economic seciors covering the wine fadustry, this paper aims to hisghfight the
logic of the vesearch tasks, I having for goal the objective to develap theoretical and
practival knowledge relative to the various aclors (producers, traders, financiers) in the fields
of accountancy and finance.

With this istention, a census of the issues and an assessment of the prineipal publications in
France are made through various hibliographical sources by breaking them up according to
the research paradignis in accountancy and finance. Hence, the results imply to apply to the
compunies af this sector, the renewed tools and methods and to consider a speeific coherent
research progran.

Keywords: Wine sector, accounting, finance.
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Intreduction

L'objectif de ce papier est d'évaluer fes grands questionnements de la recherche dans e
domaine de la finance et de la comptabilité relatifs au secteur vitivinicole!, de présenter une
revite de la littérature qui reprend les pringipales références dans un contexte frangais. Clest
aussi l'occasion d'identifier et de proposer des pistes de recherche qui permettraient d’améliorer
nos connaissances dans un environnement trés réglementd’ qui connait actuellement de
profondes mutations et ouvertures publiques aprés avoir arderunent connu wie cultire de
gestion souterraine et secréte.

La production mondiale de vin en 2005 est de 248 millions d'hectolitres avec 48,1 millions
d'hectolitres pour la France qui arrive en deuxidme position aprés F'ltalie et devant YEspagne
(Scurce : Vitisphére/AFP/Quid 2006). Avec environ 6,72 milliards d'euros pour le secteur vins
et spiritueux {dont prés de 5,17 milliards d'euros pour ies seuls vins), le secteur du vin est [
premier solde positif du commerce extérieur agro-alimentaire frangais, devant les céréales ot les
oléo protéagineux (3,9 milliards d'euros) en 2006 et ce, avec un chiffre d'affaires d'environ 15
milliards d'Euros {Source : Vinifthor, 20087)°. Cette filiére est déterminante pour I'économie de
nombreuses régions ; ces demiéres contribuant également 4 développer une économie de
«tourisme et de gastronomie®. Outre les emplois directs, il faut compter avee l'ensemble de ia
filiere vin (producteur, intennédiaire, embouteilleur, grossiste, importateur, distributeur,
commergant de détail, restaprateur, ete. ),

D'aprés Poffice VINIFLOR (2007, p.2), le nombre d’entreprises de négoce de vins ayant un
chiffre d’affaires supérieur 4 3 millions d’euros est de 848 {y compris 510 sociétés anonymes
du négoce et 338 entreprises coopératives) ; clies emploient environ 32,000 salariés permanents
{y compris 23.000 dans les sociétés anonymes du négoce). H y a lieu d'ajouter aux 5 200
cavistes (y compris 4.640 cavisies indépendants), fes emplois ligs aux secteurs de la distribution
alimentaire et & la restauration qui concernent le vin®,

"Le vin est Ie produit résultant exclusivement de la fermentation du rajsin frais ou du jus de raisin frais (Source : Loi
du 1 aodit 1903, complétde par le décret du 19 aoit 1921). La vigne est une plante pérenne dont le cycle de vie est
assez long et estimé entre 25 et 40 nns.

¥ La Franice a une Hgislation trés rigourcuse (déclaration des plantations, de I'armachage de vignes ot de la superdicie,
de l'encépagement ¢t de ia production aprés les vendanges) complétée par des réglements communautaires en maliére
vitivinicote (voir RC 1493/1999) ; ces réglements précisant que les éinls membres peuvent imposer des conditions
plus resteictives {voir loi du 28 avril 1816 relative au contréle et sur le transport des vinset alcools, Joi du | 200t 1905
sur les traitements ot la répression des fraudes camplétée par le décret du 19 aoit 1921), décret-ioi du 30 juillet }935
sur les appetiations d'erigine contralées (AOC), décret du 19 décembre 1949 sur les vins délimités de qualite
supérieure {VDQS), ete.

* Les vins font partic des 5 premiers prodaits les plus expostés par la France en 2002 derriére I'autemobite, Iaviation,
lisdustric phanmaccutique et les circuits intégrés (Source : Dircction Géndrale du Commerce Extérieur, 2002).

*les régions vilicoles de France sont : 'Alsace, le Beaujolais, le Bordelais, ia Beourgogne, la Champagne, fas
Charentes, la Corse, le Jura, le Languedoce-Roussillon, 1a Provence, la Savole, le Sud-Ouest, 1a Valde de la
Loire, la Vailée dis Rhone | tes vins de Languedoc venaient en premidre position suivis par les vins de Berdeaux. Au
total, le vignoble frangais couvre 872 000 hectares et 2,7 % des surfaces agricoles du pays.

* aprés le recensement zénérat agricole 2000, le secteur viticole emploie 240,300 actifs agriceles répartis de |a
maniére suivante :

- £24 000 chefs d'exploitation ;

- 64 300 actifs familiaux ;

- 52 000 salariés permanents.

Ces nctivités pésent lourd soit un total de prés de 18 % des actifs iravaillant dans les sectevrs de Fagriculture,

70,000 exploitants viticoles ont vinifié en 2069 tout ou partic de production en cave coopérative soil environ 45% de
la production nationate (SCEES 2002).
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Les enjeux économiques dans cete filisre sur fond de crise économique, jostifient un besoin de
plus en plus grand des chefs d'entreprise de disposer d'outils comptables et financiers
susceptibles d'accroitre la capacité de survie niais aussi la compéttivite de leurs etitreprises.
Force est de constater poustant que les travaux de chercheurs ne sont pas légions dans ce
domaine, dans la mesure ofl sa spécificité ne permet pas taujours de généraliser jes conclusions
de travaux généravx,

L'institat des Sciences de la Vigne et du Vig, 4 limage d'autres centres de recherche frangais de
cette envergure, a engagé un grand programime de recherche gui se positionne & la croisée de
nombreuses  disciplines  teltes  que I'agronomie, fécophysiologie, 1a microbiologie,
I'¢pidémiologie, les études de populations, la chimie, la biotogie moléculaire, 1a cytologie, les
anatyses biomédicales, fes études stafistiques, etc. Sur ces principaux axes de recherche
proposés (Source ! ISVY- wwwisvy.fr), la finance et la comptabilité n'apparaissent pas
explicitement. Il y a lien de les vaccrocher aux axes 5 et 6 qui reprennent largement les
problématiques  des disciplines  économigues (stratégies  dlentreprises, CONCUMETCS,
comportement dy  comsommateur,  statut du  producteur, avantages compétitifs,
commerctalisation, ¢conomie de l'innovation, ete)) concemant

. Yamélioration de Pefficacitc économique de la filiére vitivinicele ;

. .le développement les dimensions juridiques, cuiturelles 1 ¢conomiques de fa filiére

_, vitivinicole.

Plus pénéralement, peu importe ie type de produit {vins tranquilles, vins mousseux, vins
péiillants), cette différentiation du secteur vitivinicole gexprime de maniére iateme par fa
complexité ineroduite par [ diversité des statuts des différentes structures organisationnelles en
présence, qu'il s'agisse de domaines propriétaires ou de négociants en vin. Suivant la
nomenciature NAF de VINSEE, chaque type d'organisation correspond 4 un code’
- gode 52.2) pour le commerce de détail de boissons ;
- code 51.3] pout le commerce de gros de boissons ;
- code 01.1G pour ja viticulture (¥ compris la production de raisins de table et de raisins
de cuve);
code 15.9G pour la vinification (y comypris la production de vins de différentes
catégories —vins de table, vins de pays, VDOS, AOC, etc)
code J pour les activilés financiéres.

Dans tous les cas, qu'ils soieni managers, actionnaires, investisseurs boursiers, salariés,
institutions financicres, associations profcssionnelies ou collectivités locales, tous les acleurs de
1a filiére se posent de nombreuses questions aussi bien comptables que financiéres. A i basc de
ces questionnements s¢ trouven! les jmpacts d'une plus grande concutrence® lice a la
mondialisation de 'économie, au développement des marcheés financiers internationaux, aux
mutations de ta demande, aux lois contre l'alcoolisme, au développement des partenariats, &
l'exigence de réglementations financiéres supranationales, 4 1a prééminence de pratiques de la
bonne gouvernance des exploitations viticoles, etc.

La premiére partie de ce travail a pour but dlidentifier les etjeux el les interrogations a
caractére financier et comptable des cnfités vitivinicoles, toul en ouvrani des pistes de

711 g'ngit de la nemenclature NAF rév. 1, 2003,

% 1)¢ nembreux pays excreent une fore pression concurrentiellc e & savoir FAfrigue du Sud, VAustralie, VATgentine, ke
Chiti, ete. Voir OIV {2008). L'OIV (Crpanisation internationale de la vigne et du vin qui est une prganisation
intergouvernementale compusée aujeurd'hui de 44 Etals membres.
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recherche 4 padir des principaux paradigmes® des deux disciplines qui sont revus et
commentés. Dans la deuxiéme parlie, une présentation de travaux descriptifs et théorigues, que
l'on peut encore compter sur le bout des doigts, précise les différentes contributions comptables
et financiéres de chercheurs et de professionnels. Dans ce registse, ] apparait que les experts
comptables, dans [eurs régions respectives, connus pour étre "des sortes de confidents” par
lewsrs pratiques, connaissent bien le fonctionnement de Ia gestion financiére de ces entités',

I - Les principaux axes de recherche et les
questionnements théoriques

La prise en compte de la compétition mondiale, en méme femps que les profondes évolutions
aux niveaux compiable et financier justifient donc un peu plus le fait que des chercheurs se
proposent d'identifier des axes de recherche dans le but d’améliorer les pratiques dans les
secteurs du vin qu'it s'agisse d'activités agricoles stricto sensu que d'indusiries agroalimentaires.
Le schéma 1 met en évidence les grands thémes de la comptabilité et de la finance lids & cette
donne. les questions épistémologiques'' attachées a ces deux disciplines ont fait I'objel de
nombreux développements depuis plusieurs décennies notarment dans les pays anglo-saxons.
Dans ce papier, l'interrogation consiste & voir dans quelque mesure peut-on élargir ces
questions posées de maniére générale a un secteur particulier étant entendu que "les savoirs de
gestion doivent s'ouvrir a de nowvelles démarches ou poursuivre dans de nowvelles voies de
recherche qui son succinctement présentées en ce qui concerne les domaines comptable ef

"

fimancier™.

En comptabilité on distingue deux blocs : comptabilité financigre et complabilité de gestion. La
comptabilité de gestion ambitionne Ia mise en oxuvre d'outils de pilotage et d'analyse des cofits
pour amdéliorer les performances de l'entreprise vilivinicole. Par des approches i la fois
positives et inductives d'une part, et d'aulre part normatives el déductives, les fravaux en
comptabilité financiére conduisent & élaborer el 4 adapter des normes susceptibles d'éclairer
l'entreprise vitivinicole, notammeat par rapport aux parties prenandes de l'entreprise. Les
fravaux en finance renfrent quant a eux dans des corpus élaborés qui sont liés Ja question des
perfenmances financiéres et aux marchés financiers” ; Fanalyse et les méthodologies de
diagnostics financiers se plagant entre les problématigues situant la croisée des chemins entre
comptabilité financiére en finance d'entreprise.

1 - Les paradigmes en comptabilité
En parlant du désintéressement des comptables a l'époque, COLASSE (1979), pose Ja question

Hr

suivante : "la comptabilité est-elle une science”. En réponse, il estime qu'” wne épistémologie
de la compltahilité était chose ldgitime, possible et wile”. Pour CORMIER et TREMBLAY

Y Daprés KUHN (2008}, un paradigme est un ensemble de postulats, de croyances, dhypothéses et de méthodes que
parlagent 4 un moment donné les membres dune communaulé scientifique. La comptabiiité esi génédralement
représentée en France par I'Association Francophone de Comptabilité -AFC (équivalent & Ewropean Accounling
Association- EAA en Furope et & 'American Accounting Association —~AAA) et 1a finance par 'Association Frangaise
de Finance —AFFI {(équivalent A I'European Finance Association et I'American Finance Association).

1" tIne liste des mémeires d'expertise comptable sélectipnnés est présentée dans Ja bibliographie.

" Concernant les interrogations d'ordre épistémologique, veir BACHELARD (1938), KUHN (2008), POPPER (2007),
DESCARTE (2000} et MORIN (1981).

2 CAPRON (1990, p.77).

B Diaprés Brealey, Myers et Alien (2006, p.3), "Les enireprises sonf confrontées a dewx grands tvpes de décisions
Sfinancidres : quels investissements Uentreprise doit-elle réaliser ¥ Comment les financer 7 La premidre question
impligue gue Pon dépense de Fargent ;o seconde, qu'on en troive”,
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(1991), la complabilité posséde bien des assises scientifiques qui englobent les conceplts
comptables, les hypothéses (vérifiées ou non), les techniques de type déductify inductif,
normalif el descriptif, Elle s'oriente sur des axes relatifs aux méthodes et outils el sur des
considérations mettant en @uvre d'autres disciplines telles que 1a finance, le contrdle de gestion
¢t Ia stratégie. Ceei pointe le doigt sur le statut et les fonetions du chercheur en comptabilité',

La réflexion aujourdhui dens la discipline comptable est étroifement lide aux évolutions
récentes qui ont marqué Penvironsiement comptable et financier ces demiéres années. D point
de vue de la comptabilité analytique et de gestion, les méthodologies de caleui el d'anatyse des
colils doivent étre adaptées avee plus de rigueur et eu ¢égard a la réalité économique. De la
vigne au vin, le calcul des cofits sc fait & I'échelle de la production et de la vinification & la
commercialisation, jusqu'a 1a mise en bouteille et au stockage. GED (1988, p.48), définit le
comptable dans le cadre de 1a comptabilit¢ managériale, comme ayant "pour forciion de
Sfowrnir Finformation pertinentc & la prise de décision d'uie part el 4 la planification et au
controle des activités el des membres de l'entreprise dauire patt " Elle s'intéresse en effet au
processus d'évaluation et de contrdle des performances des entrepriscs dans la filiére du vis.

Du point de vue de ta comptabilité financiére, les nouvelles normes comptables internationales

*IFRS sont devenues aujourd’hui les principales références par rapport auxguelles on établit les
chmptes consolidés des sociétés européennes cotées sur les places financiéres depuis le 1
Tanvier 2005".

Si on considére swivant YIAS 1 que Pobjectif des étals financiers “ess de fournir une
information utile aux apporienrs présenis et potentiels de fonds (actionnaires, investisseirs)
powr la prise de décision économique”, les complables, aussi bien que les financiers, doivent
converger vers ladoption de pratiques comparables tant pour la comptabilisation des
opérations, que pour I'analyse financiére des comptes annuels. Cet &at de faif rend comparable
dans le temps et l'espace la complabilité et l'analyse financitre des entreprises. En tout état de
cause, |a capacité des entreprises frangaises & appiiquer i & respecler ces normes délenminera
en grande partic leur efficacité et leur réussite sur le plan international. Cependant, aujourd'hut,
ces normes concernent peu dentreprises de la filiere vitivinicole.

La maiorité des entreprises de celle filire reléve des PME-PMi et doit en général appliquer le
plan comptabic général PCG 99.03". §i toutefois on se place dans un environnement mondial,
comme ¢'est le cas pour la quasi-otalité du secteur, ceci pose la question de savoir comment
faut-il comptabiliser les opérations cffecludes par les enireprises de la filiere vin ? La
comptabilité de ces entités est particuliérement prise en compie dans la nonme IFRS sur
Vagriculture (IAS 41)7 qui pose des probitmes d'adaptation & la spéeificité de la filidre

U Voir (COLASSE 1995, AFC (1997}
5 Riglement du Parlement et du Conseil Européens du 19 juillet 2002- CF n1606:2002
'8 Plus précisément Je plan compiable agricale. Pour une connaissance des bases de la complabilité apricole et de
l'enregistrement des opérations courzanles, des éenitures dinventaire ol de 'anatyse compilable el fimancidre, voir LEIET
el ARNOLD (£998), COLLECTIF (20472}, COLLECTIF (2007b)
171 AS 41 sur Pagriculture a 618 approuvée par IASC (devenu 1ASB) en décembre 2000. Elle a ¢ié homologude au
sein de Europe par le réglement CE o° 17252003 du 29 septembre 2003 aprés de nombreus amendements. Ces
amendements ont é1é intégrés dans kes nommes suivantes JJFRS S “Actify non courants détepus en vug de o vente o
activitds abandonn

- JTAS 1P tation des §uk Gnancices).

- 1A% 21 (Effets des variations des cours des MOANGics SrangeTes).
Voir DOSSIER SPECIAL (2006).
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potamment en ce qui conceme 1a définition et I'évaluation des éléments d'actifs, de passifs, de
charges et de produits. L'IAS 41 est appliquée pour la comptabilisation relative i lactivité
agricole’ et concerne les actifs biologiques (troupeau, arbre d'une forét, récolte, plantes,
troupeau, etc.), la production agricole (faing, grain, coton, laif, carcasses, el.y au moment de fa
récolte (par exemple fa transformation de raisins en vin par un slevenr vinificateur gui a cultive
fi-méme les raisins) et les subventions publigues. Celte nomme ne s'applique pas au ferrain
relatif a lactivité agricole’, ni aux immobilisations incorporelles concemant une activité
agricole™, Elle ne concernc pas non plus, les produits iransformés qui suivent les régles de
MAS 1.

Plus globaiement, un actif bielogique® est up animal ou une plante vivant, alors que la
production agricole” est le produit récolté des aclifs biologiques de lentreprise ; La
transformation biologique comprend ainsi les processus de croissance, de dégénérescence, de
production et de procréation qui engendrent des changements quatitatifs ou quantitatifs dans
Pactif biologique™. L'application du ptincipe de la juste valeur® imroduit d'énonmes
complexités.

Dans ce cadre comptable, si on gintéresse 4 une double problématique de comptabilité
financiére ot de gestion, la grande guestion est celle de la valorisation des actifs. Parmi les
autres thémes possibles relatifs aux entrepriscs du secteur duvin:

. Pilotage et performances

. Le contrdle de gestion au travers de méthodes comme 'ABC;

. La valorisation des stocks de vin (cofit de production, cofit de revient, etc.) & Ventrée, a
la sortie et & la clbture du bilan et suivant les cyeles d'évolution {vinification,
vieillissement, mise en bouteille, eic. ¥ ;

Les méthodes et les normes d'audit et de contrdle interne des comptes (stock, actifs de
plantation, terrains, efe.) ;

Les particularités comptables, juridiques ¢t fiscales dans le secteur vitivinicole™;

Les spécificités comptables el financiéres des entreprises du secteur du vin ; autrement
dit en quoi la spécificité du secteur du vin pourrait-eile influencer les méthodologies
générales d’analyse financiére 7

Etats financiers ef application des normes 1FRS.

Or dome, les travaux de recherche dans cette discipline ne poutront atleindre un seuil

significatif réel que ils conduisent & la vulgarisation de méthodologies d'analyse financiere
imais aussi & la mise en place d'outils de controle plus ou moins harmonises suf fe plan pratique
et pédagogique.

e ——————

1% gecteur agricale. ,

19 ygir I1AS 36 (Immcbitisations corporelies) et '1AS 40 (mmeubles de placement}.

% ygir I1AS 38 (Immobilisations incorporelles).

M [¢j ¢'ost ¥a vigne.

22 16i est fe raisin jusquau stade du modt.

¥ ei c'est le vin.

oo eontant pour fequel un actif peurrait étre éctangd, ot wi passif régle, entre des parties bien informées ef
consentantes dans fe cadre dime transaction effeciuée dans des comditions de concrrrence sormale” (IS 41). Cet
échange deveail se faire sur un marché dit actif Sur lequel les éléments négociés sont homogénes, ol peut
normalement trouver 3 tout mement des acheteurs et des vendeurs consentants el at les prix sont mis A la disposition
du public.

T \7pir te replement CRC n° 2004-00 du 23 rovembre 2003 {PCG 5003yt VIAS § (Présenlativn des Slats fpanciers).
Comment prendre en comiple la consrainte de fa sous-activité.

2 pyr exemple, le cas des venles en primeur. Cette vente consiste & conclure un contral prévoyant Ta vente d'un vin (cit
général de bonne qualilé) nen encore achevé.
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2 - Les paradigmes en finance

Selon COHEN (1992, p.4), & limage des disciplines de gestion, la gestion financiére devrait
&lre peigue compRe une discipline opérateirc sinon cemme ub corpus technique. Par
conséquent, elle semble faire référence & un cnsemble de pratiques déployées par des
responsables plus cu moins spécialisés mettant en euvIe des choix et des comporlements
relatifs & des régles de conduite conformes a farthodoxie financiére et aux instruments
financiers. D'aprés le théoréme du capital-valeur de FISHER (1930), la valeur de tout bien de
capital est égale 4 la somme des valeurs actualisées des revenus monétaires que la détention ct
la mise en ccuvre de ce bien de capilal permestent de réaliser”. Dans cet esprit, T'objectif de
T'entreprise au sens de FRIEDMAN (1970) est la maximisation des profits qui sert @ priori les
intéréts d'autres apporteurs de fonds comme les créanciers, comple tenu de leur niveau de
risque.

S T'analyse et le diagnostic financiers utilisant des méthodes classiques ne sont pas pertinents
pour les entreprises du secteur du vin, appréciation et Fétude de leurs performances financiéres
doivent &tre adaptées par I pris¢ en comple d'indicateurs particuliers. En d'autres termes, ces
indicateurs permeftront de micux définir les trajectoires spécifiques de ces entreprises au cours
de ces dernidres annces se carnctérisant parfois par des crises fnanciéres chroniques. Ces
analyses peuvent donc se faire en fonction des périodes de croissance et des niveaux pertinents
de cash fow pour ie secteur, Ceci ast l'oceasion de s'interroger sur Pexistence d'un lien entre 1a
politique d'investissement des firmes de ce secieur et le niveau de cash flow. Plus fargement,
quels sond les facteurs explicatifs de la politique dinvestissement des entreprises frangaises
et/ou élrangéres dans le secteur du vin durant ces deux derniéres décennies 7 Celte dynamique
dinvestissement est-elle source de contrainte de liguidité 7 1 s'agit de mettre a 1a disposition
des différents acteurs de connaissance permettant d'anticiper de maniére prescriptive les

movyens d'échapper i des crises financiéres propres.
Y }

Si J'on s¢ positionne, sur le plan des fonds propres en tant quc garantie des créanciers, dans les
entreprises du secteur du vin, or peut se poser la question de la structure financiére. 11 s'agit de
comparer I'évoiution du taux d'endettement par rapport aux performances financidres.

e ————————————

M tagt e modéle dévalvation des emiteprises représéntant la base théorique permettant de rendse compte du
processus complexe qui aboutit par la [ormation du cours d'un litre sur os marchés financiers.
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Schéma 1 : Ees pisles de recherche sur bes sociétés de 1z filfere viflvinicole dans Jes domaines comptables ef finaociers |
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Grosse modo, doit-on admettre que le niveau de taux d'endettement préjuge-t-il de la solidité
financiére de ces entreprises du secteur du vin, notamment face au risque de défaillance ? Les
scores qui peuvent en découler sont-ils spécifiques 7 Par ailleurs, if est dgalement intéressans
d'étudier Ja structure de propriété et de gouvemance {type familiale ou non) de ces sociétés eu
€gard aux nouvelles théories de la firme. 11 sera mis en évidence des caractéristiques fortes lides
aux problémes d'agence mettant en jeu les relations entre les principales parties prenamdes de
Fentreprise et les éléments utiles & une bonne gouvernance pouvant encourager les investisseurs
i inrvestir davantage dans le secteur™,

Partant, peut-on expliquer les vagues de fusions/acquisitions dans la filidre vin gui ont touché
'Eurape et en particulier 1a France 7 A ce slade, il est utile de mettre en évideace les principaux
mades de financement des entreprises de ce secteur mais aussi la logique qui a prévalu dans les
miontages d'opération de haut de bilan depuis Ia fin des années 90s. A ce sujet, l'innovation en
mati¢re de finance de marché pewt-elle enrichir Ja gamme des instruments financiers 2 Ja
disposition des opérateurs spécialisés dans le vin ? Pourquoi, le domaine du via qui fait
réguliérement l'objet de création de produits financiers spécifiques drainani certaines logiques
a-1-il du mal a s'imposer ?

3 - Les variables empiriques

Les variables empiriques felles que la taille, les sous-secteurs {codes 52.21, 51.3], 01.1G,
159G, J) et Pappartenance 4 un groupe peuvent-ciles &tre & l'origine des performances

¥ Pour la litiérature sur Jes relations d'agence cf le gouvernance, voir oir CHARREAUX e¢1 DESBRIERES (2001),
JENSEN ot MECKEING (1%76), SGLEIFER et VISHNY (1997), PEYREZ (2003).
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financiéres ou au contraire de déficits chronigues en fenmnes de création de richesse ? Le
développement de toutes ces gifférentes thématiques qui doivent bien entendu étre également
{estoes cu épard aux eifets régionaux, conduira & améliorer la consaissance sur la fagon dont les
entreprises du secieur vin se financent et/ou engagent des stratégics dlinvestissement. Ceci
conduira & mettre en ¢vidence des profils de stratégies de développement nécessaires aux prises
de décisions financiéres.

1! - Revue de la littérature

Dans cefte partie nous cherchons & présenter les principaux résultats de recherche sur les
pratiques et (héories comptables et financiéres relatives aux entreprises évoluant dans le secteur
vitivinicole, Au-deld de certaines pratiques el théories générales, ce secieur a s€% propres
logiques. Cetle revic de ta littérature témoigne de ce constat. 1t convient de mettre en lumiére
les problémes rencontrés par ces enireprises ainsi que les spécificités qui doivent étre prises en
compte afin de déterminer les actions garantissant une gestion financiére saine et efficace.

Des lorg, fa question est de savoir, d'un point de vue comptable, si cetie filidre a besoin de
normes spécifiques et dans quelle mesure on peut s¢ permettre d'appliquer une flexibilité dans
1"application des plans comptables traditionnel et agricole. 1y a tieu de rappeler ici que selon
fe type de vin, les regles d'évaluation seront différentes ei que cela déterminera la valeur du
patrimoine ¢t |a situation financiére d’un exploitant Jvitivimicole. Foree est de constater que i"on
ne peut pas considérer de a méme fagon les vins de basse qualité et les spiritueux qui doivent
vicillir parfois des dizaines d'années avant d’&tre mis sur le marchgé. En conséquence, les stocks
gardés pendant des années peuvent rendre simplement inapplicables les régles d*évaluation
iraditionneifes. Les apports de la fittérature sont finalement présentés ci-aprés en prenant cn
compte les recherches issues du monde académique el de pmfcssionnels cn majorité experts
compiables™.

1 - Les fravaux dans le domaine de la comptabilité

La qualité des vins, qu'ils soient qualifiés de primeurs qu 1o, pose un probleme d'évaluation
des stocks ¢t la gestion des exploitations agricoles inlerroge sur tes méthodes compablies™ e
sur ta valeur des actifs de ces propriélés. Au-deld des mémoires d'expertisc complable avec des
visées t1és pragmatiques, plusieurs sujets ant &1¢ identifiés dans la littérature sus la (héorie el fes
pratiques comptables des entreprises vitivinicoles :

les régimes juridigues el comptables des exploilations viticgles' &

T
3 {Ordre des Experls Comptables est congiitué de 23 conseils régionaux gui disposent chicun Pune commission
agricole ainsi quune ARECA {Asseciation Régionate d'Experis Comptables Agiicoles) rassemblant les experts
complables inléressés par les questions agricoles. se$ \égislations et s¢s spéeificités financitres el comptables. Les
experis compiables spécialisés ont créé trois associations ¢

- Union Nationale des Experts Comptibles Agricoles (UNECA- www.sneca) |

- 1a Fédération des Centres de Gestion Agrés Agricoles (FCGAA ~ www.[cgan) |
yUnion Mationale des Réviseurs Agricoies (UNRA}.
3 1 comptabilité vitivinicole est une spécificité de la comptabitité agricole {veir il et JUCHAU (2800),
CUMMINGS (20009).
M pa dimension droit dans le denaine vitivinicole est i1ts prépceupante paur tes différentes partics prendnles.
1'existence de I'Association jntemationale des Juristes pour 1o Droit de fa Vigne ¢l du Vin -AlDY e témoigne, Créée
en 1083, avec plus de 350 aghérents individuels et institutionnels présents dans 25 pays, cile anime un forun d'études
o1 de gébats sur des questions juridiqﬂcs relatives A la communauté viticole et le commerce du vin, a travers le monde
<ntier.
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les critéres de ciassement et 'évaluation des stocks ;
I'évatuation des entreprises vitivinicoles ;

des traitements comptables specifiques ;

des états financiers et des pratiques comptables nationales ;
1.a comptabilité analytique et le contrdle de gestion.

Les régimes juridiques et comptables des exploitations viticoles

Quel que soit le régime juridique {S.C.EA, EARL et GAEC™ de leur entreprise,
Texploitant et les sociétés agricoles doivent satisfaire & un certain nombre d'obligations
comptables concernant Ja taxation des bénéfices agricoles (BA), limp0t sur les sociétés ct 1
TVAY (OEC 2007a, 2000b). Le régime fiscal est forfaitaire ou iéel (simplifié ou normal —
seuils en terme de moyenne des recettes sur 2 ans : 76.300 et 350.000 Euros) et s'applique de
plein droit ou sur option. Les socigtés civiles ne sant pas passibles de Iimpot sur les sociétés™. Si
des activités accessoires deviennent importantes if peut y avoir basculement de la totalité des
~activités des bénéfices agricoles (BA) vers le régime des BIC (Bénéfices industriels et
commerciaux} ou des BNC (Bénéfices non comunerciaux), A I'image des exploitants
_individuels, les bénéfices encaissés par chaque associ¢ des sociétés civiles s'intégreront dans le
revenu global de ce dernier, 15 seront considérés en tant que revenus fonciers pour les
personnes physiques, ef comme bénéfices commerciaux pour les associés de fa S.C.E.A.

En matiére de fiscalité agricole, le Iégistateur a fait preuve de beaucoup d'imagination mais n'a
pas Fapanage des options (NONCIAUX 2000, p.12). AUGERAUD (2000, p.34), quant & lui
s'intéresse & la fiscalité¢ du chiiteau d'un domaine viticole entre résidence de plaisance et
bitiment d'expleitation dans e cas nolamment d'investisscurs privés : "La belle demenre qui
signe le plus sowvent dans le paysage la présence dun domaine viticole est-elle ou non une
résidence de plaisance on d'agrément...? Dans Paffirmative, les conséquences rigourenses
codifides a Particle 39-4 du CGl s'appliquent dans le sens d'une non-déductibilité des charges
afférentes & ce bien".

Les critéres de classement ef I'"évaluation des stocks

RODRIGUEZ et OCEJO {2002} démontrent que l'application du principe des colits historiques
devrait étre repensée. s insistent sur le fait que I'on devrail présenter les comptes suivant une
variante des coilits historiques ajustés [iés aux notions de coiit de remplacement et de dernier
entré-premier sorti (fast in- first our ; LIFO). D'une facon générale, 'étude d"AMAT, MOYA,
BLAKE et DOWS (1998) monire effectivement le besoin de revoir Papplication du principe
des colits historiques lorsqu’on opére dans le secteur vitivinicole et si Pon souhaite donner une
image fidéle du patrimoine et de la situation financiére des entreprises de cette industrie. Clest
aussi natureilement le moyen de fournir une information fiable et utile aux investisscurs®. Les

32 Société Civile 4 Exploitation Agricole. La 8.C.E.A a pour ohjet Uexploitation d’un domaine agricole, de foréts, la
gestion de terres bities on non bities ou A Iz fois la gestion et [exploitation de ces demiers. Elles sont régies par le
Cade civil (voir les articles 1832 4 1870). Elle est constitude de personnes se connaissant bien, ou de personnes de la
méme famille. Dans les sociétés civiles telles que I'E.AR.L (Eatreprise Agricole & Responsabilité Limitée) ou le
G.AEC (Groupement Agricole d'Exploitation en Commun) seul un majewr peul y participer. Dans G AF.C, les
éfoux n'ont pas ie droit d'étre les seuls associés.

# Les agricalieurs réafisant pius de 46.000 Euros de recettes en meyenne sur deux anpnées civiles conséeulives sont
assujetlis au régime simplifié agricole de la TVA (OEC, 2000a).

4 Saufpar option.

¥ vair JUCHAU (2001).
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terrains cultivés et/ou chiteaux peuvent ainsi élre considérés comme des immaobilisations
financiéres™ lorsque la propriésé fonciére n'est pas transmise par une succession familiale.

Dans le méme esprit, JUCHAU (1996) observe dans le cadre d’une élude portant sur un
échantiflon d’entreprises australiennes, que les stocks de vins sont complabilisés tantdt dans
'actif circutant, tantdt dans Uactif immobilise™. Dans lc but d’évaluer leur production, les
firmes traitent différemment les vins qui sont cn train de vieiliir de ceux gqui sont mis en
bouteille, Le probléme prend toute son ampleur si I"on se référe 4 la norme 1AS 1 selon laquelle
Tes biens stockés ne peuvent en aucun cas étre comptabilisés dans I"actif immobilisé §'ils ont €€
produits dans le cadre du cycle d'exploitation normal.

AMAT, MOYA, BLAKE et POWS (1998) constatent aussi qu'il existe un certain nombre de
problémes lids & I’évaluation des stocks de vin lorsque cews-ci sont apportés comine garantie
aux banguiers lors du financement de Pentreprise. Aux Etats-Unis par exemple, les banques
étaient disposées 4 accorder des crédits & hauteur de 50 4 60% de la valewr de marché des
stocks détenus ; ce qui peut &lre considéré comme un pourceniage relativement élevé et qui est
en croissaiice ces derniéres années, En revanche, en Nouvelle-Zélande les producteurs de vin
faisaient remarquer que les bailleurs de fonds ne reconnaissaient pas le fait que Ie principe des
colits historiques conduisait @ donner des évaluations bien en dessous de [a valeur de marche
pour les stocks de vin dont la qualité est trés élevée.

Toute chose éant égale par ailleurs, la prise en compte de Pinflation a des conséguences
importantes sur les pratiques comptables et financiéres dans e secteur vitivinicole. Clest le cas
de l'évaluation des vins de grande gualité qui restent en stock pendant plusieurs années. AMAT,
MOYA, BLAKE et DOWS (1998)" montrent dans ce sens quc Pinflation est en effel un
probléme comptable retentissant dans cette filiere. Hs suggérent ainsi de comptabiliser les vins
stockés & long terme dans les actifs immobitisés.

1.'évaluation des entreprises vitivinicoles

L*évaluation d’une exploitation viticole peut &tre faite au travers d'une approche complable ou
d'une vision patrimoniale consistant & additionner la valeur de 'ensemble des jimmobilisations
corporelles (constructions d’habilation ¢t d’expleilation, les vignes, les matéricls ef autres
immobilisations, etc.) sappuyant sur des barémes de valeurs des terres”, la gualité pouvant Eire
un élément de la valorisation {MONROUX, MONROUX, DERAMBURE, GRANDCHAMP,
MORTEMOUSQUE ,1993). Plus généralement, la transmission d'une exploitation viticole

3 yoir PFIAS 40 sur tes immeubles de placement.
3 \rgir FIAS 16 sur les immobilisations corporelles et 'LAS 2 sur les stacks.
% (ps auteuis nolent aussi los problémes d'évaluation des risins de grande gualité et de la prise en compic des coitis
de financement (3 moyen et long erme) des chais de vieillissement des vins de bonne qualité dons les barriques el de
1a fiscalité pour I'évaluation des stocks
™ Plusicurs éiéments peuvent fre pris cn compte ©

I'age des plantes des vignes

I'état des bitiments ct les possibilités d'investissement fides |

fa situation des créances-clients ;

To valeur o1 Fancienneté des matéricls et des auires moyens de production ;

le dispositif de trzitement des cffluents vitivinicotes

la capacité de stockage |

la quatification des employés |

1es risques climatiques et de maladie.
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devrait éire envisagée eu égard au mode d'exploilation qui peut éire de nature directe ou
indirecte.

L'évaluation des exploitations viticoles est naturcltement FHée 4 1a spécificité de la gestion des
propriétés®, S'agissant d'un propriétaire de terres, d'une personne physigue, d'un groupement
foncier agricole (GFA de type familial, investisseur, mutuel)' ou d'une société civile
immobili¢re (SCI), qui n'exploite pas ses termmes dans l¢ cadre d'un bail rural ou dune
convention de mise & disposition, la cession sera taxde suivant fa plus value des particuliers®.
Le foncier cst ici un élément du patrimoine professionnel du bailleur dont Ia cession reléve des
plus values professionnelles (voir art 151 septiés du CGIH*™.

Concemnant l'exploitation directe des terres, sf le propriétaire est une personne morale, GFA ou
non, le foncier est considéré comme ur actif immobilisé constituant le patrimoine
piefessionnel. Dans le cas contraire, 'exploitant individuel devra faire la distinction entre les
éléments présentés dans le bifan et les éléments hors bilan (par exempte les terres).

Des traitements comptables spécifiques

Force est de constater que les méthodes comptables traditionnelles ne sont pas toujours

" adaptées aux cntreprises du sccteur vitivinicole™, C'est Je cas du colt des barriques qui a un
poids conséquent dans le total des dépenses assumées par les producteurs. If est bon de rappeter
~que dans des pays comme [’Espagne et le Portugal, fes barriques sont amortics sur 7 ans pour
des raisons fiscales, alors qu'en réalité, leur durée de vie effective ne dépasse pas 2 ou 3 ans
(VIANA et RODRIGUEZ 2006, p.13). €e constat permet de poser un certain nombre
d'interrogations relatives non seulement & l'évaluation de la perte de valeur subie par les
barriques mais aussi par certains autres postes d'immobilisations.

Tout ceci améne & rappeler que dans beaucoup de cas, la valeur résiduelle des plantations,
aprés ke calcul des dépréciations subies, ¢st négative. Cela s’explique par e fail que la valeur
que les firmes obtiennent de la vente du vieux vin est moins élevée que ce qu’clies paient pour
la décomtamination du sol et Parrachage des vignes (RODRIGUEZ et QCERO 2002). JUCHAU
(1996} note que certaines entreprises australiennes revalorisent leurs vignobles tous les trois ans
sur ia base d'une valeur de marché®.

I apparait ¢galement que les producteurs de vins de prande qualité sont pénalisés
corréfativement aux producteurs de vin dont {a qualité est relativement plus faible (VIANA et
RODRIGUEZ 2006, p.13). Les sociétés fabriquant du vin vieillissant plusicurs années sont
désavantagées du point de vue fiscal du fait du traitement comptable particulier de 'inflation et
du principe des coiits historiques. C’est notamment le point de vue d’AMAT, MOYA, BLAKE
et DOWS (1998) qui sculignent les problémes d’évaluation dans la filiére. 1is notent qu’un

*" Voir CARLES (2008), REYMIER (2003) et ROUZET ¢1 SEGUIN (2004).

1 Cost une structure bien adaptée qui donne un maximum de gasanties relatif 4 la pérennité du patrmoine foncier et
immobilicr.

# L e métayage o5t une sorte de bail rural dans lequet Ie bailleur propriéiaire confie 4 un métayer le spin de cultiver une
terre en échange d'une pariie de la récolte ; le fermage étant ie loyer résultant du contzal passé entre le bailleur et le
fermiier sur un montant convenu & l'avance et ne dépendant pas des résultats d'exploitation

* En terme de référence des prix de ioyers des vignes, des minima cb des maxima sont fixés par des textes aotamnent
en ce qui conceme le fermage viticole et ce en rapport avee des cowrs des produits viricoles. Pour tes réples relatives
au métayage et au fermage, voir le livie 1V du code rural ; un arrété préfectoral précise les dispositions légales des
statuis de fermage et de métayage. 1i y a lien de voir les régles du Gercement.

1 pour Ia présentation de méthedes de recherche pratiques, voir WATT et ZIMMERMAN (1950).

** Les vignes fonl nonmalement I'objel damortissement et de provision sur la durde économique de feur vie.
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régime de taxation s’appliquant bien pour fa production de faible qualité, peut étre inadapté
pour une production de qualit¢ trés élevée,

Des états financiers et des pratiques comptables nationales

Hl est remarquable de voir que selon BOOTH et WALKER (2003}, pour améliorer |z qualité de
Vinformation comptable, les entreprises devraient communiquer avec de l'information non
financiére™, Au-dela des apports théoriques préseniés, l'observation des spécificités des
systémes comptables dans un certain nombre de pays permet de se faire une idée plus claire des
difficultés que reacontrent les sociétés vitivinicoles 4 dablir des états financiers reflélant fa
réalité économique’. En méme temps, la spécificité des dispositions juridiques et fiscales
imaginées par les législateurs de ces différentes soeiélés, est un moyen d'apprécier les avancées
accomplies dans le doimaine, au-detd des normes IFRS et tout particuliérement de celle relative
A l'agriculture (EAS 41).

Dans le cas espzgnol®, on peut neter qu'un certain nombre d’adaptations du plan comptable
générat ont é1é imaginées spécialement pour les entreprises du secteur vitivinicole. Cela se
justifie pour plusieurs raisons :
. constat de lacunes relatives aux dispositions applicables pour {activite des entrepriscs
du secteur vitivinicole ;
- spéeificité concernant le traitement comptable et P'évaluation des investissements ;
- prise en compte de l'inflation dans 1'établissement des €lals financiers.

Les entreprises espagnoles reconnaissent ainsi qu'it y a des stocks qui ont pour vocation de
rester dans Pentreprise 3 long terme ¢t des stocks qui doivent étre comptabilisés comme des
actifs circulants. Un vin par exemple peut tre considéré comme un actif, s’il est utitisé pour fa
production d’autres vins.

L’Australie, pour sa part, n'a pas prévu d’aménagements spécifiques de son plan complable
mais il existe un certain nombre de régles qui comcerment de fagon directe 'industrie
vitivinicole®. La aussi, Je traitement de ia production est un point central. Les finmes
australienmes prennent en compte la variable temps pour savoir comment classer les stocks.
Tout ce qui a pour vocation de rester dans I'entreprise plus de 12 mois est considéré comme un
actif immohilisé, si non, c’est de PPactif circulant et cela indépendamment des considérations
lites au cycle d'exploitation. 1l est également fail référence a la notion "“fuir value"™" pour
évaluer les vignobles. Selon les dispositions adéquates, jes vignes des vignobies qui sont la
propriété de entreprise sont évaluges selon cette méthode et tout changement de feur valeur au
cours des années doil apparaitre dans le compte de résuitat, De méme, forsqu’on s’intéresse 4 fa
production de vin récoltée des’vignobles possédés dans ce pays, on note que toute diftérence
entre sa valeur de marché el son coiit de production doit étre mise en évidence, et cela pour
chague période concernée.

Vg la lllérature sur les SGARAs (seif generaling and regenerating gssel) : RAVLIC (2000), DOWLING et
GODFREY (2001), GOYEN et ROBERTS (19%1), HERBONN (2006), ROBERTS. STAUNTON et HAGAN (1993),
WILLIANS ¢t WILMSHURST (20083

1 ygir CHIRON, DUPUIS, FOURQUET, GRAMET, MERLET {2004).

* woir Fadaptation du plan comptable cspagnol au secteur vitivinicole (Normox de Adaptavion del Plan de
Contabitidad a los empresas def sector vitivitticelo).

# Austratian Accounting Standards Board, 2004, Australian Accounting Standard AASB 141
Agriculture.

# \pir Jes travaus sur la juste valeor et sa définition dans les nomnies JFRS concemées citées prévédeniment.




1.4 REVUE DU FINANCIER

Enfin, st P’on s'intéressc au Portugal®!, on note que sous des conditions particuliéres les firmes
n’appliquent pas un certain nombre de régles du plan comptable général. C’est notamment le
cas lorsque ces régles ne permetient pas de donner wne image fidéle du patrimoine, de fa
situation financiére et des résultats de Pentreprise vitivinicole. A cet effet, il est possible de se
référer A la flexibiiité certaine qu'offre I"application des notmes comptables intermationales
1FRS.

La comptabilité analytique et le contrdle de gestion

Pour la détermination des cofils de praduction et de revient des exploitations agricoles, des
références et des ordres de grandeur existent™. Dans tous les cas, le rendement (hectos/ha)
dune vigne dépend du cépage, des techniques de culture, de la climatologie, des modes de
vinification et des sols, la qualité du vin ayant une grande chance d'étre inversement
proporiinnnelie au rendement de Ta vigne. De plus, la négociation commune de marché {OCM)
dans le cadre de la politique agricole commune (PAC) de 'Union Europdenne met en euves de
grands principes qui ne peuvent tre ignorés dans la détermination des coits, Cela va des
retraits de marchés aux primes 4 Parrachage et & linterdiction de plantations el ce, en fonction
.des types de vins {vin de qualité ou vins de table).

Dans leur modéle, BALL et FOLWELL (2003) cherchent a identifier les colits de production
“pour les sociétés évoluant dans le secteur vitivinicote, Ils retiennent la distinction classique
entre les colis directs et les cofits indirects et montrent que les premiers revenus d'une
exploitation vitivinicole sont obtenus & 1a fin de la 3¢ année mais qu’ils ne sont pas suffisants
pour faire face au coiit complet. Ce n’est qu'a partir de Iz 4™ annde que on arrive & un cash
flow positi{ et que le coiit annuel est couvert par les receties, Les auteurs étudient notamment
les différerties étapes de ja vie d'une telle entreprise et la fagon dont elle planifie les différents
types de dépenses ¢l I*établissement des budgets. AMAT et BLAKE (1995), quant & eux,
intéressent A l'application de la méthode ABC dans les entreprises ¢spagnoles produisant du
vin de haute qualité. IIs meitent en évidence ies profonds changements de structure
d'organisation gui sont observés 2 la suite de la mise en euvre de cette méthode qui reste trés

peu utilisée par tes sociétés dans ce domaine.

Dans un contexte de nouvelles habitudes de consommation™, GONZALEZ-GOMEZ et
MORINI (2006} examinent us modéle de calcul des coiits alternatif au systéme traditionnel des
colits complet. Ce modele adapté d'ABC pour le caleul des colts de fabrication du vin

permetirait d'améliorer la gestion des activités™. .

PISONI ¢t WHITE (2002) proposent un modele détablissement des budgets spécialement
adapté aux entreprises du domaine vitivinicole. Hs développent en détails la fagon dont les
dirigeanls mettenl en pluce une stratégie marketing pour mettre en avant les qualités des

e —————

51 yair Plan Comptable Général Poriuguais approuve pat fe Decret-Loi n°410/89.

57 Voir PAILLER (2004), Amphoux, Cibenel, Lacombe et Lifran (1673). Pour l'analyse des différences de cotation ¢t
des prix, voir COURET (ND), BOURBONNAIS et JACQUES (2000). Voir aussi MOUGEOT et PERIFNON (2000}
pour lanalyse des performances.

3§ apdustrie du vin fait face 3 une plus grande compétition au pivean nationat et intesnational ot les consommatesrs
sont davantage informés sur ja qualité des produits <1 sont done plus sélectifs ; ke rapport qualité-prix devient un
élément primordial d'avanlage competitif.

54 paur les travaux concemant Vapplication de FABC au secteur vitivinicole, voir COOKE ot LAPSLEY {1988),
EISENMAN (1998}, FOLWELL ct CASTALDI (1987, 1988), CASTALDI et FOLWELL (1985), BALL, FOLWELL,
WATSON et KELLER (2005), FICKLE, FOLWELL, BALL ¢t CLARY (2005), FOLWELL, BALES ct EDWARDS
(2001).
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produits spécifiques qu'ils proposent, 1ls s*intéressent également aux investissements réalisés
par les entreprises du secteur, ainsi qu'aux cofits spécifiques qui doivent étre engagés pour
entrer sur te marché. En tout état de cause, il semble que les saciétés de lype coopérative de
preduction, comme c'est le cas dans le secteur viticole, usent largement d'un mode de contrdie
proche de cclui des PME. Pour MAUREL (2008, p.169), le recours & des outils de contrdle de
gestion caractérisant les moyennes entreprises et 1'égalilé de traitement des salariés, avec une
large publicité des infonmations pour faciliter la prise de décisions coilégiales, illustrent
incontestablement le caractére dual de Ja société coopérative.

Les thémes traités dans les mémoires d'expertise comptables

Durant ces derniéres décennies, la profession comptable s'est intéressée de trés prés aux
pratiques comptables et financieres dans 1e secteur vitivinicole, On refrouve les grands thémes
mis en avant dans Ia littérature nationale et internationale, Le traitement des stocks et de feurs
méthodes d'évaluation™ apparaissent comme un des themes les plus traités. De la méme
mapiére, le controle des stacks™ de vins a intéressé de nombreux auteurs tels que
DOUILLARD (1992) el GIORGI (2002). Le développement des connaissances en analyse des

comts™ el en contréle de gestion® s'est fait dans le sillage de ces demiers travaux.

Pour les iraitements comptables spécifiques, PELTIER (2006} traite des relations entre les
coopératives viticoles et Jeuss coopérateurs, plus parliculiérement dans le Vai de Loirc et
rotamment des pratiques qui coexistaient entre eux jusquen 1999 par rapport au traitement de
la Hvraison des raisins, du nouveau traitement fiscal des apports de raisins en coopérative
viticole, Ceci débouche sur Ie caleul du prix de revient du raisin et sur Iélaboration du bilan du
viticulteur coopérateur, REVEILLE {1991} présente Vévaluation de la créance du cooperateur
producteur sur sa coopérative. La prise en compte des risques et l'évaluation de la prévention
des risques et des litiges ont été scrutée par DAVID MIAS (2004).

L'audit et la qualité des informations financiéres des entreprises vitivinicale ont fait 'objet de
nombreux mémoires d'expertise comptable. Quril soit question de I'audit externe de Tactivité de
négoce'®, de Fapplication des nomies IFRS®, du commissaria¢ aux comptes”, ou bien de
V'analyse financiére des résubtats®, 1l est difficile de fixer une ligne directrice définitive.

Drautres thémes marquent enfin les grandes préoccupations des experls comptables, comme :
. Pévaluation des actifs immatériels notamment des droits i planter™ el des risques
clients" ;
- les aspects fiscaux et Timpdt sur les sociétés™ ;

5 poyr les mémoires dexpertise comptable, voir essentiellement lannexe 2.

 yoir BAUCHER (2803), CAYROCHE (1998), GUILLOU (2003), MARGQLIS {2001}, STOLL {1983}

5T contréles quantitatifs (mouvements, frandes, ele.), controle de Ta valorisation des vins en stock, contrdle du prix de
revient des vins en cercles, identification des charges 3 incorporer aux stocks de vins, provision pour hausse des prix,
valerisation des charges affectables aux stades de finifion et de préparation # la commerciatisation des vins, contrdic
du stock de clbture {apprécimion du sysiéme de centrdle inteme, observalion physique, contrdles par recoupements,
contrile de fa valorisation),

* yoir RENY (1992}, TIRAVY (1990).

59 Vgir DARRIGADE (1994), (PRIVAT de TORTUNIE (1992}, Le HENANFF (1990}

“ vgir GABORIT (199%).

“ Vais LOUSTAUNAU (2003).

2 vair OHANA (1991}, RENARD (2001), PARGOIRE-MATHON (2007, ANDRE (2007).

** yoir SENAUX (1996).

“ yoir VANDERSTICHELEN (2004).

** voir OUVRARD (1997).
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le rdle de lexpert comptable en termes de conseil’, d'assistance 4 la gestion ¢t 4
Vévaluation® et les relations contractuelles entre les acteurs®.

2 - Les travaux dans le domaine de la finance

Pour MONTAIGNE et COUSINIE (2004, p.10), 1a France est enirée dans une crise inédite
depuis 1999, caractérisée par des déséquilibres de marché beaucoup pius difficiles & suivre que
par fe passé. Selon ces auteurs, les crises™ qui se succédaient tous les vingt ou trente ans pour
des périodes de 10 ans (1860-1889,1900-1910, 1930-1940, 1970-1980) ressemblent moins a
celle-ct qui met en cuvre plus de difficultés de régulation des marchés en Europe, avec une
concurrence plus accrue™. Cefte concurrence’, notamment 4 travers des stratégies de niche,
s'exerce au profit des circuits de la grande distribution et du hard discoumt™ qui send en train
d'aspirer jusqu'a 70% des venies totales dans les pays occidentaux. Dans ce cadre, les axes
d'analyse sont :

- les performances économiques et financidres ;

- e management et les structures de gouvernance ;

- les opérations de restructuration ;

- la financiarisation ¢t l'influence des marchés financiers.

Analyse des performances économigues et financiéres

" Les entreprises agricoles et dans une moindre mesure Ics entreprises vitivinicoles, présentent
des spécificités particulidres en termes d'analyse et de diagnostic financiers™. Face i Ia perte de
“pertinence des méthodes classiques d'analyse financiére fondées sur des indicateurs statiques,
PAILLET {2000) propose {'usage du tableau pluriannuel des flux financiers (TPFF) de Murard
pour la gestion financiére des domaines viticoles. La rentabilité dans ce secteur est intimerment
tice & des éléments d'ordre qualitaiif. Clest le eas de LAPORTE (2000) qui étudie la relation
cntre le profit qui résulte de la production d'un vin ¢'AQC et le systéme d'information sur la
qualité¢ des vins d'AQC en Bourgogne. L'auteur monire que le profil peut se scinder en deux
composantgs ;
- leniveau de l'offre d'unc appellation {régles nécessaires pour obtenir la typicité) ;
- la part faite aux signes privés pour identifier la qualité qui est croissante avec ke niveau
de Iz qualité dépendaat directement du rendement.

Le profit résultant de la production d'un vin de Bourgogne est alors vu comme une conséquence
de la solution fixée par les producteurs pour signaler a gqualité prévue par les opérateurs et
reconnue par les consommateurs ; des textes spécifiques aux AOC ayant é66 entérinés,

AYADIL RASTOIN et TOZANLL {2004) travailiant sur une base de données regroupant les
100 premiéres multinationaies agro-alimentaires (Agrodata), mettent en évidence le fait que les

“ \oir CAPITAINE (2005).

7 Voir SCHENATO (2005), LASSUS (1988).

** Voir PIETREMENT (2002), LUCCHINI (2002).

“ Voir MARMAYOU (1986), ROUX (1999).

* Les différents sepporis dits BERTHOMMEAU, CESAR et POMEL, l¢ plan viticele 2006 et le rapport parleneataire
MARTIN-VOISIN ont eu le mérite de proposer des pistes de sortie d'une crise qui dépasse aujourd'hnj les contraintes
de déséquilibre de Pofite et de la demande conséeutif 4 la surproduction,

™ La concurrence s'est déplacée sur d'autres terrains notamment en ce qui conceme le renforcement de 3a strecture
financiére.

2 Voir PAILLER (3998), AIGRAIN, BRUGUERIE, SENIUK, SEVILEA el STROLL, {1997).

* Vioir MORA (2007},

™ Voir CARLES (1999).
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entreprises” du sous secteur "boissons alcoolisées” ont des performances plus importantes que
la moyenne sectorielle. Si leur taux de marge est deux fois supérieur a celui de 'ensemble du
secteur, force est de constater que cclui-ci est doublement inférieur au sous-secteur des sodas.

VIVIANI et CHABIN (2007} proposent une approche critique des mesures conventionnelles
utilisées pour appréhender la performance des coopératives. Ces auteurs soulignent qu’ il y a un
mangque croissant de pertinence ¢t de cohérence des critéres actuels et qu'il faudrait penser 4 la
mise en ceuvre de nouveaux indicaleurs qui interrogent les méeanismes de conception et
d'animation des systémes de mesure et de management des performances, Hs insistent sur le fait
gue dans les coopératives, seule une conception rénovée est susceptible d'appréhender la
probiématique de leur performance. Au v tous ces ¢léments, il est en effet intéressant de
conslater que a réflexion stratégique sur le long terme est trés présenie ; ce qui fait que les
coopératives n'ont pas, @ privri, & se préoccuper de la rentabilité immédiale des investissements
gu'sties réalisent, méme si elles restent trés sensibles au caractére social de ces investissements.

Dans e méme ordre d'idées, on peul noter le caraclére conservateur des entreprises
* vitivinicoles qui restent trés réservées sur ta mise en ceuvre des nouvelles pratiques de gestion
2t sur les investissements qu'elles engagent, notamment lorsqu'il s'agit d'actifs immatériels, bien
“ gu'au cours de ces derniéres années plusieurs entreprises du sceteur aient engagé des politiques
de certification de type ISO 9000, ISO 14001 ou Agrofinance et g'intéressent désormais au
développement durable. La performance financiére d'une cave coopérative pourrait étre définie
selon sa capacité & rémunérer et A valoriser au mieux les apports des adhérents. Plus
concrétement, cela signifie que pour un méme niveau de qualité des apporis el us méme niveau
de risque, elle offre une rémunération supérieure & ce que les adhérents pourraient trouver sur fe
marché. En pratigue, la mesure de la création de valeur résulterait d'un cofit d'opportunité li¢ ou
non au résultat. La principale difficulté réside ici dans Ja mesure du cofit d'opportunilé des
apports qui suppose un marché du raisin suffisamment liquide et diversifié.

Management et siructure de gouvernance

En raison des difficultés lides au fait que peu d'entreprises de la sphére vitivinicole sont cotées,
COUDERC ¢t REMAUD (2004) s'intéressent & la mesure de la performance des entreprises
frangaises de vins tranquities ei le lien avec la gouvemance. Les caraciéristiques des entreprises
du secteur du vin sont étudiées en détails. 1 est montré que méme si une majorité de ces
entreprises est encore détenuc par un propriétaire-dirigeant et/ou sa famitle, un bon nombre
d'entre elles ont une géographie du capital trds diversifiée, d’ob une des principales questions
gque se posent COUDERC et REMAUD (2004) qui est de savoir pourquoi et 4 quel moment, [¢
proprictaire de lentreprise se décide d'ouvrir son capital. Dans I'¢tude mence, plus des trois
quarts des entreprises de vin tranquille étudides sont détenues par des familles et 16% d'entre
elles sont contrdlées par un propriétaire exclusif. Beaucoup de ces entreprises familiales ont
toutefois ouvert leur capital & des associés ou actionnaires extérieurs, soit par volonté délibérée

75 En faisant référence & Disgeo (Grande Bretagne- 13,5 milliards de chiffre d'affaires en agro-alimentaire avee un
taux de rentabilité de 16,89%), Suntory {Japon- 6,6 milliards de chifite d'afTaires cn agro-alimentaire avec un taux de
rentabilité 3%), Allied Demeey {Grande Bretagne- 4,2 milliards de chiffre d'affaires en apro-alimentaire avec un taux
de rentabilité 14,8%), Pernod Ricard {France- 3,5 milliards de chiffre d'affaires en agro-alimentaire avee un laux de
rentabilité 8,7%%) ¢l Coenstellation Brands (USA- 2,8 milliands de chitfre d'aftaires en agro- -afimentaire avee un laux de
rentabilité 4,8%%).
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dune croissance exirémement coitéuse en capitaux nécessaires powr financer les
investissements et te BFR, soit par contrainte de succession en particulier™.

Globalement, il apparait que les entreprises familiates produisent plus de richesse gue leurs
autres homologues au sens large (taux de valeur ajoutée ¢levé) et offrent par ailleurs une
rentabilité suffisante & leurs propriétaires. On doit souligner tout de méme le cas particulier des
entreprises dont le contrale est familial mais dont la propriété est trés dispersée : elles onl plus
de difficuliés 4 atteindre une bonne profitabilité mais réussissent malgré tout a offrir une
excellente rentabilité des capitaux propres, notammen du fait de la faiblesse de ces derniers,

Les entreprises managériales de vin tranquille dont le controle est dispersé, sont minoritaires
dans Ia filidre. Edles produisent moins de richesse™ ; leur profitabilité et leur rentabilité sont
moindres gue celles des entreprises familiales et elles peinent 4 rémunérer correctement
Timportant capital mis a leur disposition, méme si ce taux de rémunération est proche de celui
qui est offert par le marché financier (environ 8%). D'une facon géudrale, COUDERC et
REMAUD ¢2004) affinment gue la structure de propriété conditionne foriement tes objectifs et
les stratégies des entreprises de la filidre. Les entreprises de vin tranquille sont plutdt trés
rentables pour leurs propriétaires en périodes fastes mais relativement fragiles pour ta plupan,
lars- des crises cycliques de la filidre. Par la suite, les deux auteurs distinguent trois types de
caves coopératives et mettent en avant leurs principales caractéristiques : les "fraditionnelles”
(résultats financiers moyens), les "entreprencuriales” (faible rentabilité et profitabilit¢ des
capitaux propres).

La nécessité de s'orienter vers le marché et de faire jouer un r8le central aux références externes
est épalement soulignée chez VIVIANE et CHABIN {2007). En effet, ils notent que “les
entreprises vitivinicoles doivent relever le déff de la valewr et de lu gonvernance mais que cette
évolution ne powrra se faire que sous la condition qu'elles intégrent, dans le respect de lewrs
valewrs fondatrices, des outils de managemet susceptibles de concilier Pespace concurrentiel
el lespave coopératif”. Dans un tel contexte, on peut noter que la pérennité de foutil productif

dépend étroitement de la capacité des adhérents & orfenter leur production en forction des
attentes des marches.

Les opérations de restructaration

De nombreuses opérations de testructuration se sont faites dans ce sécteur durant ces deux
derniéres décennies™. Si la constitution d'un oligopole de marché dans 'industrie mondiale du
vin est en route depuis plusieurs années, il apparait que cette tendance est le fait d'entreprises de
grande taille, originaires des nowveaux pays producteurs ci porteuses de nouvelles stratégies
(COELHO ¢t RASTOIN 2004, p.83), méme si la capacité des consommateurs i différencier les
marques, les appellations, les cépages el les gofits régionaux pourrait étre une menace & terme.
Parmi les leaders du marché dont certains ont sollicité des financements externes pour leurs

| 4 logique qui sous-tend fa création de valeur pour l'adhdreat est simple. Les dirigeants des caves doivent valoriser
au mieux I'appori des adhérents sous peine de les voir quitter fa cave.

T 1 existe des difficullés de mesure de la création de valeur des PME vilivinicoles du fait que peu d'entreprises sont
cotées sur my marché financier. Exn effet, Fapplication du modéfe d'évaluation des actifs financiers, ou dautres modéles
d'évaluation dune valeur de marché utilisées pour Jes grandes entrepriscs, pose probléme. La principale difficulté
réside dans Vévatuation du risque systémique pour L2 cafeul do codt du capital et du taux d'actualisation des cash flows
attendus.

* COELHO ef RASTOIN 2005, p9%) en dénotent B3 entre 1996 et 2003 parmi Jes 20 plus grandes sociétés
mondiales. Ceci a tendance & consolider le lien entre producteurs, disfributeurs et détentcurs de marques. Ce
mouvement s'est engagé dés fe début des anndes 90 avec les finmes des nouveany pays producteurs (COELHO et
RASTEIN 2007, p.5R)
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politiques de croissance externe®, trés peu d'entre eux sont colées ; la plupart fonctionnant
encore sous des formes privées de type famitial ou coopératif,

Contrairement & d'auires pays producteurs tels que ta Nouvelle Zélande (85%), FAfrique du Sud
(80%), PAustralie (60%), T'Argentine (50%), fes Etats-Unis (50%), les leaders francais nc
contralent gu'environ 23% du marché national™. Clest un marché® qui va se concentrer
davantage dans l'avenir, pour permeitre notanumeni aux entreprises frangaises d'étre plus
compétitives, en renforeant Jeuss moyens techniques et financiers.

Financiarisation et marchés financiers

Avee e déveioppement des marchés financiers, les investisseurs institutionnels ont accru leur
influence dans tous ies secteurs éconemiques, ce qui a condnit & linternationaiisation de
factionnariat des entreprises. Ce mouvement a frappé de plein fouet ke secteur agroalimentaire
et a condnit & une harmonisation des pratiques de gouvernance et une progression du rendement
des actions des entreprises vitivinicoles. “Un indice apparent de Patiractivité de la production
vitivinicole s'exprime par le nombre dlevé diinvestissenrs frangais ou étrangers, quelgue fois
evtérienrs au monde du vin, qui onl engagé des capitauy de pins en plus imporianis pour
acquerir ef rénover des propriéés vitivinicoles en France" (COUDERC et CADOT 2005, p.
169). Pour COELHO et RASTOIN (2005, p.55) : "Dans Vindustric du vin, on a ainsi vu
émereer de nonveaux acienys — notammient des fonds d'investissemett spécialisés ~ de
nowvelles stratégios industrieiles (recenfrage Sur le caenr de métier des firmes multinationales}
et financiéres {rachats d'actions propres par les firmes cotées en howrse)”. Leur élude montre
qu'avec I'apparition de erises dans ia filidre, les introductions en bourse se sont raréfiées™,
d'zutant plus qu'au licu de privilégier la maximisation du profit comme prévue par tes théories
classiques, certains investisseurs cadonneraient & des motivations artistiques et cultureiles
relatives & la passion. Ainsi les modalités d'intervention peuvent éire le rachat de bouteilles de
grande réputation, le conirdle managérial, la recherche de plus-values & court lerme, le
placement & long terme sur ia terre, clc.

Pour des molifs technologiques et sociaux, le marché des vins me s'est pas concentré
relativement tét, 3 la différence des autres hoissons (spiritueux, biére, sodas}), comme dans les
autres marchés de produits agricoles, & Vexception du cas des noOUvVeRUX pays producteurs. La
nouvelle tendance a la concentration en amont et en aval relative & une volonté de faire facc 4 la

T yoir COELHO cf RASTOIN (2005, $.96-97). Ces leaders sont - E& Gallo {1933- USA (activité spécialisée &
100%%) : 1,8 milliards d'enros de chiffre d'affaires avee 21 marques de viny, Constellatien Brands (1954- USA {activite
diversifiée dans le secteur 37%) ¢ 1,35 mifliards d'curos de chifire d'2fiaires avec 9 marques de vin et & filiales), Allied
Domecg {1994- Grande Bretagne (activité diversifide dans 1o secteur 379%) ¢ 1,3 milliards d'euros de chiffre d'affaires
avee 4 marques de vin el 21 filiales), LVMIL (1987~ France {actjvité diversifide dans d'outres secteurs 25%%9) ¢ 3.2
milliards d'curos de chiffre daffaires avee 11 marques de vin et 16 Tilinles), Foster's Group (1888~ Australic (activité
diversifide dans le secleur 429 1) mithiards d'curos de chiffre d'affaires avee 3% margues de vin et 17 filiales). groupe
CASTEL {1994- France (activitd diversifide dans le secteur 33%) 924 miltions dewos de chifite d'aliaires avec 15
marques de vin et 12 filinles). Les autres principaux concurrents frangais sont : Perraud Ricard (1975~ activité
diversifiée dans le secteur 10% : 490 ntillions d'etires de chiffre d'affaires avee 21 margues de vin et 3 filiales), Les
Grands Chais de France {1979~ activité spéciaiisée 100% : 396 miliions d'eures de chiffre d'affaires avee 2 margues de
vin et 7 filiales), Val d'Orbieu {1967- aclivité spécialisée 1009%) : 345 millions d'curos de chiffre daffaires avee 4
margues de vin et 4 filiaies)

L VMH, proupe Caslel, Pemaund Ricard, Les Grands Chais de Trance, Val d'Orbicu, Marie Brizard et Rocher
Intemational, Baron Philippe de Roschild, Groupe Botsset, Vranker-Ponmmery.

81 Ce mnarché est trés atomisé ; plus de £70 coopératives viticoles animant un réseau de plus de 100.000 déclarants
représentent 45% de 1 production frangaise globale en 2000 (COUDERC, LAHERRERE et REMAUD 2003).

52715 cn ont compté 90 sur la périede 1990-2004.
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concurrence intemationale est essentiellement lide & la pression des marchés financiers, pour
une optimisation du rendement et de la structure de gouvernance eu égard & un environnement
fortement concurrentiel. "Alors gu'il existe des bowrses du cacae ef du sucre, il n'existe pas de
hourse du vin. Les traditions du métier w'y sont pas favorables et le caractére régionalisé des
échanges ne se préte guére & la mise en place de ce type de dispositif” (AUBY 2007, p49). A
partir de 13, on peut comprendre aisément les difficultés de mise en ptace de produits financiers
élaborés sappuyant sur un sous-jacent tel que le vin®™. Le marché & terme du vin créé en France
a permis d'expérimenter les possibilités de créativité financiére des financiers qui se sont
heurtés aux professionnels du vin et aux spécificités du métier™. A cet effet, BURTON et
JACOBSEN (2001) compare fe vin et son chateau -valeur refuge aux produits financiers
{actions ou obligations) comme étant une alternative possible ou non de placements fructueux,
Cette logigue & conduit 4 la création de fonds d'invesfissement agricoles qui se sont pour
certains, spécialisés dans le secteur vitivinicole™,

Si peu d'entreprises de la filiére viticole sont cotées sur les marchés financiers pour des motifs
déja évoqués, ASHTA et PATIL (2007) laissent & penser dans [eur étude en finance
comporiementale sur l'exemple du groupe Grands Vins Boisset, que l'objectif d'une entrée en
bourse pourrait ne pas &ire tourné essentiellement vers la maximisation des profits mais vers
. d'autres motifs de caractéres social et culturel. La sortie de la bourse serait dans ce cas
assimilée A une tentative de réduction des coiits d'agence et de recentrage de la communication
_de linformation financiére sur des cibles précises d'investisseurs.

Conclusion

Au terme de cet inventaire sur la filiére vin, il y a lieu de constater que peu de développements
onl é1¢ faits en France et 4 l'étranger dans la recherche théorique el empirique lice tout
particuliérement aux oulils et aux études de comportement comptable et financier des
entreprises de ce secteur qui présentent des caractéristiques propres. En cela, les entités de cette
filitre ont pendant fongtemps développé le secret de leurs pratiques de comptabilité et de leurs
gestions financiéres, & tel point qu'il devrait exister autant de méthodes que d'exploitations.
L'une des raisons de cetle pénurie de recherche réside également dans le fait que les zones de
production de vin n'étatent pas suffisamment nombreuses et interdépendantes par le passé pour
susciter une mobilisation plus importante de ressources. La mondialisation et Ia concurrence
avec [eurs cortéges de crises financiéres obligent maintenant ces exploitations a étre de plus en
plus transparentes et & se doter d'outils de contrdle plus élabords.

Des initiatives fortes dans le domaine de la recherche en finance et enr complabilité devienrnent
donc possibles mé&me si dans certains sous-sceteurs comme la viticulture (01.1G) on dans les
entreprises de type familial, le probléme d'accés aux données reste intact. Qutre les entreprises
des secteurs vitivinicoles, les parlics prepantes (actionnaires, investisseurs, associations de
producteurs et de négociants, salariés, etc.) exercent des pressions de plus en plus importantes
du fait de l'ouverture des capitaux.

# L marché des primeurs se préte hien @ cette idée. Clesl un marché spécutatif dans leguel le négociant va acheter uné
preduction qui entre en vieillissement ¢f ne pourra étre livrable et commercialisable que deux années plus tard. Dans
cet environnemend, e courtage tend 2 se développer. L'exemple du marché & terne du Winefex (Wine Futures
Exchange} en France est présentd dans ESTRADE et GRUSON (2004}, Pour les aspects concemant les risques de prix
et de change, voir VIVIANI (2007} et MAUREL ¢t VIVIANI (2006).

# Vair EASSERRE (1996),

** Voir les exemples de 1WIF en Australie, Ornge Wine Fermed aux Pays Bas et AWM Wine Fermed en Suisse cités
dans AUBY (2007, p. 112).
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Ces parties prenanies contribuent Jargement 4 une plus grande harmonisation des méthodes de
gestion sous T'effet conjugué des rapports entre fes experts complables et les chefs comptables
dlentreprises, pour parvenir & des comptes annuels reflétant davantage 1a réalité économique ;
l'application de normes complables intcrnationales favorisera incontestablement cet état. La
présence d'autres acteurs va enfin dans ce sens avee
- les analystes financiers qui veulent évaluer plus précisément la situation financiére de
ces enlreprises |
les actionnaires, qui souhaitent avoir une meilleure connaissance de la performance
financiére de leurs entités |
les hailleurs de fonds, les investisseurs et les préteurs qui envisagent de prendre des
décisions de financement et d'investissement gotamment en orientant les politiques
financitres 4 moyen et long terme de ces SOCIElds |
les associations de producteurs ou de négocianis qui cherchent A connaitre 'élat de
santé des secteurs concernds ;
I'état par le biais de I'TNSEE, la Banque de France et d'autres bureaux détudes qui
désirent évaluer la capacité de création de richesse de ces secteurs dans 'économie ;
les enseignants et les chercheurs en finance ¢t en comptabilité qui émettent le veeu de
former de futurs professionnels, de bitir des cours spécifiques et de faire avancer la
science.

Alors quil y a quelques années, il n'existait pas beaucoup de formations spéciatisées dans la
filidre vin, relatives aux domaines du management, leurs multiplications dans les formations de
base allant méme jusqu'aux 37 cycles (masters d'umiversité et mastéres de la conférence des
grandes écoles) dénotent de ce nouveau besoin, Cela s'en ressent sur les disciplines de
comptabilité et de finance de ta filicre méme si d'autres disciplines des sciences de gestion
comme Yéconomie d'entreprise, fo marketing &t Ja slratégie ont pris une grande longueur
Javance. En définitive, un travail de recherche au niveau régional et national en France dans
les champs explorés dans ¢ papier se faisant parallétement avec des comparaisons & l'écheton
international, doit aboutir i la conception d'enseignements académiques et A la capitalisation
d'une expertise professionnelle capable de guider les entreprises dans leur gestion financiére.
Les tésultats de fels travaux permettront, ecatre aulres, de décliner des parcours de
développement ct de compétitivité utifes 4 ces entreprises pour redéployer et redimensiontict
leurs stratégies et décisions financiéres 4 moyen et long terme, Dans ce secleur, Bordeaux esl
une référence mondiale dont la connaissance des pratigues comptables et financiéres aidera a
micux comprendre ce qui se passe dans d'autres pays produeteurs de vins qui ont une histoire
plus ou moins longue. Une bonne conmaissance du comporiement financicr des entrepriscs
concernées, associée & une maitrise des indicateurs comptables et financiers, alimentera, autant
que faire ce peut, lingéniosité des financiers de marehé pour la création dlinstruments
financiers,
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